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La misurazione e relativa valutazione dell’azione pubblica sono diventati uno dei temi centrali 
del processo di riforma della Pubblica Amministrazione.  

Negli ultimi dieci anni, nel nostro Paese, sono stati progressivamente introdotti negli 
ordinamenti e nei sistemi organizzativi e gestionali modelli e percorsi più o meno avanzati di 
misurazione/valutazione delle performances. 

In generale, i risultati sono giudicati insoddisfacenti e la cultura della valutazione e del merito 
non sembrano ancora radicate nelle nostre amministrazioni pubbliche. 

Le condizioni tecniche di misurabilità e verificabilità del lavoro pubblico si legano ad una 
azione più profonda ed incisiva di costruzione di un modello istituzionale, organizzativo e di 
management che assicuri maggiore integrazione tra azione amministrativa e decisione di 
governo, ambiti che troppo spesso appaiono slegati. 

Qui, si pone, dunque, la domanda cui vorremmo rispondere attraverso il seminario “Valutare 
per governare”, ovvero: Quali sono i risultati effettivi dell’azione valutativa delle 
organizzazioni pubbliche? Valutare l’azione del management pubblico sta servendo alle 
Amministrazioni per Governare meglio i propri territori? I massimi decisori politici riescono a 
utilizzare la valutazione per governare, o essa rimane un rito amministrativo o un puro 
esercizio della dirigenza? 

Per questa ragione appare utile avviare un confronto ampio sul tema della Valutazione della 
Dirigenza, a partire dalle Regioni che costituiscono, alla luce della riforma costituzionale, il 
nodo cruciale di raccordo fra politiche  e territorio.  

Un confronto che non solo definisca lo stato dell’arte della valutazione, ma inquadri il 
raccordo reale e concreto fra sistemi di valutazione e percorsi decisionali e di governo, fra 
strategie generali ed attuative, tra azione pubblica, risultato prodotto e conseguente 
decisione politica. 

Cercando di inquadrare anche soluzioni possibili.  
La Regione Basilicata, ha molto operato per porre la verificabilità dell’azione amministrativa e 
la valutazione dei risultati conseguiti come uno degli snodi del processo di innovazione 
organizzativa del sistema pubblico regionale. Per questi motivi intende promuovere un 
confronto nel paese e con le altre organizzazioni regionali. 

AISLo, associazione senza scopo di lucro, opera sul tema delle politiche territoriali e 
promuove e favorisce la costruzione di reti e occasioni di scambio di esperienze e innovazioni 
fra progettisti e operatori politici e professionali e le relative istituzioni di riferimento. 

La Regione Basilicata e AISLo promuovono, quindi, questo Incontro di Studio, che vede 
coinvolti i responsabili delle amministrazioni pubbliche territoriali, manager ed amministratori 
ed un pubblico qualificato di rappresentanti della ricerca e delle professioni.  

La Regione Basilicata, a partire da questa iniziativa, intende avviare anche una azione di 
supporto al Sistema delle Autonomie locali per favorire i processi di innovazione 
organizzativa, sviluppando una integrazione complessiva del sistema regionale di 
accountability, in grado di migliorare complessivamente l’azione della Regione e di dare 
trasparenza e valore all’azione amministrativa. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Programma del Seminario di Studio 
 
 

Venerdì 3 ottobre 
 
 
Ore 10.00 Registrazione partecipanti 
 

Ore 10.30          Introduzione ai lavori 

  Vito de Filippo, Presidente della Regione Basilicata 
             Stefano Mollica, Presidente AISLo 
 

Ore 11.00          Lectio magistralis 

             Valutazione e governo: l’etica della democrazia 
                         Elio Matassi, Professore Università Roma Tre 
 

Ore 11. 30 Inchiesta video 

             La valutazione del lavoro e dei risultati, oggi in Italia, serve per      
             governare? 

             Maurizio Mannoni, Vice-Direttore Tg 3 
           
                        Interviste ad alcuni Presidenti delle Regioni italiane 
  

Ore 12.00 Laboratori in parallelo  

                         (Per partecipare ai Laboratori è necessario iscriversi: il numero max dei partecipanti è di        
                         25 persone a laboratorio) 
                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                          
                           Lunch-buffet 
 
Ore 17.00           Elaborazione feed-back per la plenaria 
 
Ore 18.00           Conclusione dei lavori 

 

Ore 21.00          Cena e spettacolo 

         Primo laboratorio 

         Stato dell’arte dei sistemi di    
         valutazione regionali: un sostegno    
         per governare?          
                        

         Chairman 

         Antonio Naddeo, Capo Dipartimento    
         Funzione Pubblica 
        
         Introduzione ai lavori: presenta una       
         breve ricerca sul profilo e    
         caratteristiche dei sistemi regionali  
         di valutazione oggi in Italia 

         Marco Lucchini, Senior Consultant RSO  
 

         Esperienze e casi 

         Regione Basilicata 
         Regione Emilia-Romagna 
         Regione Lombardia 
         Regione Puglia 

Secondo laboratorio 

Management e cambiamento: una riforma 
basata sul merito? 

 

Chairman 

Andrea Ranieri, Assessore Comune di Genova 
        

Introduzione ai lavori 

Roger Abravanel, Consulente 
 

Esperienze e casi 

Caso UE 
Caso Olandese 
Caso Spagnolo 
Caso Francese 



 

Stefano Micelli, Professore Università di Venezia “Cà 
Foscari” 
Everardo Minardi, Professore Università di Teramo 
Guglielmo Minervini, Assessore Regione Puglia 
Alessandro Minello, Professore Università di Venezia “Cà 
Foscari”  
Riccardo Mussari, Professore Università di Siena 
Pier Carlo Palermo, Preside Facoltà Architettura e Società 
Politecnico di Milano 
Vincenzo Pozzolo, PNI Cube, Politecnico di Torino 
Giovanni Principe, Direttore Generale ISAE 
Mario Raffa, Assessore Comune di Napoli  
Maurizio Roi, Presidente ATER 
Federico Rossi, Vice-Presidente CNR 
Nicoletta Stame, Professore Università di Roma “La 
Sapienza”, AIV  
Enzo Triggiani, Preside Facoltà Economia Università di 
Bari 
Lorenzo Vasanelli, Pro-Rettore Ricerca Università del 
Salento 

Sabato 4 ottobre 
 
 
Ore 10.00 Panel 

                         Merito e meritocrazia 
 

             Introducono con breve report sui lavori dei Laboratori: 

             Antonio Naddeo, Capo Dipartimento Funzione Pubblica 
             Andrea Ranieri, Assessore Comune di Genova 
 
                         Ne discutono: 

                         Luigi Nicolais, Parlamentare, Camera dei Deputati 
                         Roger Abravanel, Consulente 
                         Pietro Ichino, Senatore della Repubblica 
                         Luca Meldolesi, Professore Università di Roma “La Sapienza” 
                         Marina Montironi, Amministratore Delegato RSO spa 
                         Giorgio Vittadini, Presidente Fondazione per la Sussidiarità 
                          
            

Ore 11. 00 Tavola Rotonda di chiusura 

         Ri-pensare le Regioni: valutare per cambiare e per governare 

 
             Introduce: 

                         Vito De Filippo, Presidente Regione Basilicata   

 
                         Ne discutono: Presidenti di Regioni italiane insieme ad alcuni studiosi e       
                          rappresentanti di Istituzioni 
 

                          Modera:    

                         Paolo Albano, Presidente Nucleo di Valutazione, Regione Basilicata  
 

                         Sono invitati a concludere: 

                         Raffaele Fitto, Ministro Affari Regionali e Autonomie Locali 
                        Renato Brunetta, Ministro Funzione Pubblica e Innovazione 
 
 
   Saranno invitati gli Assessori al Personale e Organizzazione delle Regioni, delle Città Metropolitane, delle Province    
   italiane, i relativi Dirigenti, i Nuclei di Valutazione. 
   Saranno, inoltre invitati Amministratori e Dirigenti di Enti Locali, Autonomie Funzionali, Enti Strumentali, Imprese    
   della Regione Basilicata. 
   Saranno invitati in qualità di relatori e discussant, in aggiunta a quelli già indicati in precedenza: 
   
    Gabriella Acerbi, Dirigente Comune di Roma 
    Mariangela Bastico, Senatrice della Repubblica 
    Mario Barbuto, Presidente Tribunale di Torino 
    Filippo Bencardino, Rettore Università del Sannio 
    Claudio Bezzi, Presidente dell’Associazione Italiana   
    di Valutazione 
    Mario Bolognani, Nucleo di Valutazione Strategica Università 
    “La Sapienza” Roma 
    Daniele Bosone, Senatore della Repubblica 
    Filippo Bubbico, Senatore della Repubblica 
    Bruno Carapella, Amministratore Delegato FPA 
    Domenico Cersosimo, Vice-Presidente Regione Calabria 
    Pietro Ciarlo, Professore Università di Cagliari 
    Tito Di Maggio, Assessore Comune di Matera 
    Carlo Donolo, Professore Università “La Sapienza” 
    Gioacchino Garofoli, Professore Università dell’Insubria 
    Oriano Giovanelli, Presidente Nazionale Legautonomie 
    Antonio Gugliotta, Presidente COREP 
    Gianni Lorenzoni, Presidente PNI Cube 
    Maurizio Maletti, Vice-Presidente Provincia di Modena 
    Alberto Martini, Professore Università Piemonte Orientale, AIV 
    Riccardo Mercurio, Presidente Nucleo di Valutazione                                                                                                                        
   Regione Campania 


